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REFERAT AF BESTYRELSESMØDE 
D. 10. DECEMBER 2025

[bookmark: _Hlk40792708]
Deltagere: John Petersson (JP), Jens Boe Nielsen (JBN), Asger Krebs (AKR), Tine Rindum Teilmann (TRT), Jannie Hammershøi (JH) via Teams, Lene van der Keur (LvdK), Jan S. Johansen (JSJ), Sven Folkmann (SFO), og Lykke Guldbrandt (LGU).

Desuden deltog: Ivan Løvstrup (IVL), Teis Bro (BRO), Maiken Schütt (MAS) og Martin Elleberg Petersen (MEP). 

Mødet indledtes med punkterne 9 – ØU møde d. 12. november 2025, og 10 - Kvartalsregnskab pr. 30/9-25 samt estimat for 2025 med deltagelse af økonomi- og regnskabsansvarlig Hanne Hede.
DAGSORDEN
	Praktiske forhold
Godkendelse af dagsorden
[bookmark: _Hlk178838797]Godkendelse og underskrift af referat af senest afholdte bestyrelsesmøde
[bookmark: _Hlk178838834]Opfølgning på tidligere referater og åbentstående punkter heri
Fastsættelse af datoer og tid for møder for bestyrelsen
Internationale møder/konferencer
Internationale stævner/mesterskaber

	Meddelelser fra bestyrelsen og ledelsen
Nyt fra ledelsen
Nyt fra bestyrelsens medlemmer

	Sager til orientering
ØU møde 12. november 2025
Kvartalsregnskab pr. 30/9-25 samt estimat for 2025
Trivselsundersøgelse 2025
Opsamling på strategidøgn 31. oktober – 1. november 2025: Samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og administrationen
Fagligt indhold repræsentantskabsmøde maj 2026
Projektorganisering ”springbrættet” Parasport Danmark
Klubundersøgelse (tendenser)
Masterplan 2026

	Sager til beslutning
Revidering af kommissorier
Udkast til Strategi og Fokusområder 2026-2029
Parasport Danmarks funding-strategi 2026-2029
Samarbejdsaftale mellem Grønlands Idrætsforbund og Parasport Danmark
Samarbejdsaftale mellem DBU Sjælland og Parasport Danmark
Samarbejdsaftale mellem Klatring Danmark og Parasport Danmark
Samarbejdsaftale mellem Dværgeforeningen og Parasport Danmark
Guideline for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten

	Sager til drøftelse – herunder evt. temadrøftelse af maksimalt 30 minutter
Temadrøftelse – udgår

	Eventuelt

PRAKTISKE FORHOLD

Ad 1	Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt med den ændring, at punkt 13 ”Fagligt indhold repræsentantskabsmøde maj 2026” blev flyttet fra at være et orienteringspunkt til et beslutningspunkt,

Ad 2	Godkendelse og underskrift af referat af senest afholdte bestyrelsesmøde
Referatet fra seneste bestyrelsesmøde den 8. oktober blev godkendt og underskrevet af de tilstedeværende.
	
[bookmark: _Hlk26529496]Ad 3	Opfølgning på tidligere referater og åbentstående punkter heri
Intet til dette punkt.

Ad 4	Fastsættelse af datoer og tid for møder for bestyrelsen.
Forslag til kommende bestyrelsesmøder:
onsdag d. 28. januar 2026 kl. 15.30. (Afbud: MEP)
tirsdag d. 24. marts 2026 kl. 15.30.
lørdag d. 2. maj 2026 kl. 10.00. i forbindelse med Repræsentantskabsmøde
tirsdag d. 9. juni 2026 kl. 15.30. 
torsdag d. 20. august 2026 kl. 15.30.
tirsdag d. 6. oktober 2026 kl. 15.30.
torsdag d. 10. december 2026 kl. 15.30. 

Andre møder og arrangementer:
Internationale arrangementer i Danmark samt større tværgående arrangementer opføres her.

Handicappolitisk topmøde 2025 i Landstingssalen på Christiansborg d. 10. december 2025.
Fanebærerarrangement d. 12. januar 2026 hos Craft (JP og IVL)

Ad 5	Internationale møder/konferencer

[bookmark: _Hlk194258119]Ad 6	Internationale stævner/mesterskaber 

2026
· Badminton VM, 7. – 14. februar, Manama, Bahrain
· Vinter PL, 6. – 15. marts, Milano Cortina, Italien
· Special Olympics Idræts Festival, 28. – 31. maj, Roskilde, Danmark
· Powerchair floorball VM, 24. maj – 1. juni, Lathi, Finland
· Cykling - landevej, EM, 12.- 14. juni, Maniago, Italien.
· Atletik NM, Reykjavik, Island – Note: sandsynligvis 2. eller 3.weekend i august,
· Kørestolsrugby VM, 15.-24. august, Sao Paolo, Brasilien
· Ridning VM, 17.-23. august, Aachen, Tyskland
· Skydning, VM, 3. – 14. september, Changwon, Korea.
· Cykling VM, 4. – 7. september, Huntsville Alabama, USA
· Cykling - bane, VM, 29. oktober – 1. november, Appeldorn, Holland
· Bordtennis, VM, 23.-29. november, Pattaya, Thailand.

2027
· Atletik, NM, København, Note: afholdes i juli sammen med Frame Running Camp n' Cup på Frederiksberg Stadion.
· Special Olympics World Summer Games, 19.-31. oktober, Santiago, Chile
· Virtus Global Games, 22. november – 5. december, Kairo, Egypten

2028
· Paralympiske Lege, 15.-27. august, Los Angeles, USA

[bookmark: _Hlk150868246]MEDDELELSER FRA BESTYRELSEN OG LEDELSEN

Ad 7	Nyt fra ledelsen
UDVIKLING
Sammen om fritid
Projekt ‘Sammen om fritid’ er et samarbejde mellem Videnscenter om Handicap, DGI, Spejderne og Landsforeningen Bifrost. Målet er skabe inkluderende fritidsfællesskaber for mennesker med usynlige handicap gennem nye materialer til aktivitetsansvarlige og de lokale fritidstilbud og -foreninger. Der skal udvikles værktøjer, videoer, anbefalinger mm., som ligger gratis tilgængeligt på www.sammenomfritid.dk, som lanceres 1. maj 2026. Materialerne på platformen skal give mere viden og gøre aktivitetsansvarlige og foreninger tryggere i at inkludere mennesker med usynlige handicap.
Sammen om fritid er rettet mod det almene fritidsliv, og derfor rækkes der ud til andre organisationer med henblik på også at styrke det tilpassede fritidsliv – for Parasport Danmarks vedkommende både tilpassede hold i almene foreninger og rene parasportsforeninger. Dette er med et ønske om, at budskabet og ambitionen i projektet vil brede sig til landets øvrige fritidsorganisationer og -foreninger, så der sker en kollektiv bevidsthed om inklusion i hele fritids-Danmark. Det betyder, at Parasport Danmark er repræsentere i en følgegruppe, ligesom der er fortløbende dialog med VoH om koblingen til forbundets Solsikke-indsats.

Hjælpetrænerkursus
DGI Sydvest og Billund Kommune har oplevet efterspørgsel fra et par foreninger, der har unge med kognitive udfordringer, som fungerer som hjælpetrænere på foreningernes børnehold. 
På den baggrund har vi afviklet et hjælpetrænerkursus for unge, der selv har kognitive udfordringer og dermed ikke føler sig i stand til at deltage på et almindeligt hjælpetrænerkursus. Kursus foregik over to moduler og havde blandt andet DIF’s trivselsmetode HUSK på programmet. Erfaringerne fra kurset er, at med simple metoder og konkrete redskaber kan vores målgruppe deltage i kursus og få et anvendeligt udbytte, og vi vil nu undersøge, om der er potentiale til at arbejde videre i den retning. 

Aktivitetshjælpemiddelalliancen
Vi samarbejder med Videnscenter om Handicap om en struktur for adgang til og brug af hjælpemidler på tværs af Danmark. Det er videnscentret, som driver samarbejdet med en række aktører, som ud over Parasport Danmark også består af DIF, DHF, Dansk Firmaidræt, Elsass Fonden og Muskelsvindsfonden. Der er, som vi også har været ude og markere i medierne, netop afsat 11,9 mio. kr. fra SSA-puljen til netop hjælpemidler, og vi vil sammen med blandt andet videnscentret undersøge, hvordan bevillingen skal udmøntes i 2028-29. 

Springbrættet
I Springbrættet har vi de første tre måneder samlet givet tilsagn om at støtte nye projektideer med op til ca. 125.000 kr. Derudover har vi modtaget flere andre gode ideer, som vi potentielt også kan bakke op om. Her har vi bedt om mere detaljerede projektbeskrivelser og præciseringer til præcist, hvad det er Parasport Danmark skal bidrage med.  Der er kommet mange forskellige ideer, og vi har bl.a. valgt, 
· at give opstartsstøtte til, at der kan oprettes et parabadmintontilbud i Nordjylland for børn og unge
· at indgå i et samarbejde med Idrætsskolen i København om at skabe brobygning fra skolen til idrætsforeningerne
· at videreudvikle Parasport Danmarks Solsikke-indsats, der støtter klubbernes arbejde med at udbrede kendskabet til Solsikke-programmet og styrke inklusion af mennesker med usynligt handicap

Inspirerende dag med Pressalit Sports Academy
Vores paralympiske landstrænere og -holdledere var samlet til netværksmøde i slutningen af oktober. Mødet havde fokus på ernæring og perspektiver på det at være landstræner. Majke Jørgensen fra Team Danmark kom forbi og delte ud af hendes store viden om ernæring, kost og lovlige præstationsfremmende midler. Herefter delte landstrænere Amalie Winther Olsen (Paracykling) og Ebbe Blichfeldt (Racerunning) praktiske indsigter fra nogle af de udfordringer, de står over for i parasportens verden. Afslutningsvis blev vi kastet i ilden på Odense Cykelbane, hvor der også er en atletikbane i midten. Banecykling, kørestolsrace, kuglestød og diskoskast var på programmet. Vi mødes igen i netværket i sidste weekend i januar, hvor atleter og andre stabsmedlemmer mv. også deltager. 

SPORT
Opendays i LA
Lisa Kjær var med paralympisk chef de mission Nicklas Bjaaland fra DIF i Los Angeles til Open Days i uge 47.
Det var velorganiseret og organisationskomiteen udstrålede, at de havde styr på processerne omkring afviklingen af LA28. Vi blev præsenteret for de forskellige områdeansvarlige for transport, sportsmedicin, specifikke idrætter, venues, logistik, PL-village mv. Vi var desuden ude at se en del af de venues og stadions, der skal benyttes. De fleste er eksisterende, og så viste de placeringer for de midlertidige, som de kommer til at opbygge. De laver "clusters" af venues, så der vil være flere stadioner/arenaer placeret inden for gå-afstand. Bl.a. ved Long Beach vil der være syv idrætter, og ved venues omkring Down Town LA vil der være fem idrætter.
Endvidere tog vi selv ud at besøgte de steder, der skal være arenaer, som ikke var med på programmet. Både for at se de forskellige steder, men også for at teste transportafstande og trafik. Vi var heldige at møde managere fra de pågældende steder, så vi nu har gode kontakter på plads.

Goalball
I weekenden 31. okt. til 2. november blev der i Højbyhallerne på Fyn afholdt første runde i DM.
Der deltog fire elitehold og tre breddehold, hvor et af dem var et gæstehold fra Færøerne. Det er Parasport Danmarks erfarne spiller Anja Christensen, der har samlet et hold omkring sig på de nordatlantiske øer. Anja blev udklassificeret i 2023 efter at hendes kontaktlinser var blevet bedre med den konsekvens, at hun ikke internationalt opfylder mindstehandicappet, og derfor ikke må deltage i IBSA’s turneringer. I Danmark må alle deltage i klubturneringer, uanset om de har en synsnedsættelse eller ej.

Svømning
1. november blev den første Parasvømningens Dag afholdt i samarbejde med Roskilde Svømning.
14 svømmere og deres familier deltog aktivt i vandaktiviteterne og oplæg fra landstræner, landsholdsvømmer og Idrætsudvalget.
Trænere fra Rising Stars-klubberne Roskilde Svømning, Lyngby Svømmeklub og Parasport Aalborg deltog på dagen og var med til at levere vandaktiviteter under ledelse af Parasport Danmarks trænere René Thomsen og Mie Borg. Dette var starten på et koncept, som helt klart skal forsætte.

Dressur 
EM i Ermelo, Holland d. 3.-7. september 2025.  
Det var velkendte ryttere, da de 4 udtagne atleter og heste var de samme som deltog ved PL i Paris: Katrine Kristensen og Goerklintgaards Quater, grad II,
Tobias Thorning Jørgensen og Jolene Hill, grad III,
Karla Dyhm Junge og Miss Daisy, grad III,
Pia Wulf Jelstrup og Zafia, grad IV.
Det gik rigtig godt og alle 4 fik metal med hjem på forskellig vis. Det er muligt for dem at deltage i 3 konkurrencer ved sådan et mesterskab. Individuel konkurrence, holdkonkurrence og freestyle (her kvalificerer man sig, hvis man individuelt har placeret sig i top-8 ved holdkonkurrence).

Individuel Grandprix A:
Katrine Kristensen og Goerklintgaards Quater, sølv i grad II
Tobias Thorning Jørgensen og Jolene Hill, sølv i grad III
Pia Wulf Jelstrup og Zafia, sølv i grad IV
(Karla Dyhm Junge og Miss Daisy, 4. plads, grad III)

Holdkonkurrence: 
Bronze 

Freestyle:
Katrine Kristensen, sølv i grad II
Tobias Thorning Jørgensen, sølv i grad III
Pia Wulf Jelstrup, bronze i grad IV

Cykling 
VM i Paracykling i Ronse, Belgien d. 28.-31. august 2025
Det danske landshold leverede stærke præstationer ved VM i Ronse. Martin Heggelund stod for højdepunktet med bronze i linjeløb (T1) samt en flot 4.-plads i enkeltstarten. De øvrige ryttere kørte solide løb i stærke internationale felter og hentede værdifuld erfaring.

Udvalgte resultater:
Martin Heggelund (T1): Bronze i linjeløb, nr. 4 i enkeltstart
Stephan Laukamp (MH3): nr. 19 (ITT), nr. 20 (RR)
Golf Yos-Anan (MH3): nr. 22 (ITT), nr. 21 (RR)
Håvard Vatnhamar (MC4): nr. 13 (ITT)
William Wulff Frislev (MC3): nr. 17 (RR)

Danmark viser stigende styrke i international paracykling og har ryttere, der kan matche verdenseliten.

Svømning 
World Games/Virtus VM i Bangkok, Thailand d. 20. august – 30. august 2025  
Overordnet set et rigtig godt mesterskab med virkelig gode resultater til de 3 ud af 4 deltagere. Vores deltagere var Nis (S18/ii2), Frederik (S14/i1) samt Maria og Marius (S19/ii3). Konkurrencen var meget skrappere end tidligere med mange flere deltagere. VM [1] guld til Marius og Nis på 200 rygcrawl og medaljer og personlige rekorder til Maria i alle løb var toppræstationerne.

VM i parasvømning i Singapore d. 21. september – 27. september 2025
Ved VM i parasvømning i Singapore var hele verdenseliten til start, og det var derfor også meget imponerende, at alle tre danskere lykkedes med at kvalificere sig til mesterskabernes finaler. De danske deltagere var Alexander Hillhouse (S14), Freja Kvist (S10/SB9) og Johanne Øland Frøkjær (S9). Overordnet var det en tilfredsstillende indsats, som desværre blev skæmmet af Alexanders sygdom under stævnet. På trods af en uge i sygesengen rejste Alexander sig på sidstedagen og kæmpede sig til en bronzemedalje. Freja Kvist svømmede sig ind i den absolutte verdenselite i brystsvømning og bør være stensikker deltager til PL i 2028. Med til historien om Alexander hører, at hans biologiske far er alvorligt syg af kræft, så Alexander svømmede “for ham”. Freja svømmede sig til en meget flot 5. plads i en tid, der giver tro på, at hun til EM, VM og PL vil være medaljekandidat. Johanne har igennem en længere periode døjet med en skulderskade, som der heldigvis er ved at være styr på. Hendes indsats til VM var i det lys godkendt.

Nordiske Mesterskaber i Reykjavik, Island d. 29. november – 1. december 2025 
Ved de nordiske mesterskaber stillede vi med 7 svømmere; Alexander (S14), Nis (S18), Kasper (S10), Camilla (S9), Freja (S10/SB9), Maria (S19) og Marius (S19). Helt igennem fremragende resultater med 18 medaljer fordelt på 5 svømmere samt 12 danske rekorder og 3 internationale rekorder. Ud over resultaterne blev det en fantastisk oplevelse, da hele det almene landshold fra SvømDanmark og deres stab inkluderede os 100% i kampråb og opbakning – vores svømmere var helt høje af oplevelsen. Desværre blev vi slået med sølle 2 point af Sverige i holdkonkurrencen, men det skyldes mest, at vi grundet økonomi ”kun” stillede med 7 svømmere selvom flere af vores svømmere havde niveauet. Flere af svømmerne havde virkelig fart i bassinet og slettede flere år gamle personlige rekorder

Atletik, VM i paraatletik i New Delhi, Indien d. 27. september – 5. oktober 2025
Ved VM i paraatletik i New Delhi blev det til hele fire danske medaljer, fordelt på tre atleter. På 400 meter Frame Running skrev Andrea Stokholm Overgaard sig ind i historien med sølv i den første VM-udgave af distancen nogensinde. En præstation, der markerer et stort øjeblik både for Andrea selv og for hele det danske Frame Running-miljø.
I længdespring sikrede Daniel Wagner sig en bronzemedalje efter en intens konkurrence i et felt med ekstremt højt niveau. Han fulgte siden op med endnu en VM-bronze, denne gang på 100 meter (T63), hvor han løb sæsonens bedste med tiden 12,28 sekunder.
Også Bjørk Nørremark leverede en stærk præstation i længdespring (T47), hvor hun med et spring på 5,84 meter sikrede sig bronze. Det er endnu et bevis på den fremgang, dansk paraatletik oplever i øjeblikket, og på den høje kvalitet i det arbejde, der bliver lagt i miljøerne hjemme i Danmark.

Badminton, EM i Parabadminton i Istanbul, Tyrkiet d. 30. september – 5. oktober 2025 
Ved EM i Istanbul sikrede Cathrine Rosengren Danmark en bronzemedalje i damesingle SU5 efter et stærkt mesterskab. Mads Voigt Eriksen spillede sig til kvartfinalerne i både single (SL4) og mixed double (SL3–SU5).

Udvalgte resultater:
Cathrine Rosengren (SU5): Bronze
Mads Voigt Eriksen (SL4): Kvartfinalist
Mads Voigt Eriksen (MX SL3–SU5): Kvartfinalist
Alle spillere leverede stabile topresultater og bekræfter Danmarks position blandt Europas stærkeste nationer i parabadminton.

Skydning, EM i paraskydning i Osijek, Kroatien d. 30. september – 8. oktober 2025. 
Parasport Danmark var repræsenteret med seks atleter ved EM der afvikles fra den 1. til 8. oktober i Osijek, Kroatien. Fem af disse atleter deltog ved PL Paris 2024 hvor de alle formåede at skyde sig til en finale.
De seks skytter er: Buster Antonsen, Skyttelauget Kgs Lyngby, Kasper Hjorth Lousdal DBS ASF Aarhus, Ditte Ladager Clausen og Martin Black Jørgensen Næstved Skytteforening, Jens Frimann Nykøbing Falster Skytteforening og Jan Winther BPI, Fredericia.   

Udvalgte resultater:
10 m luftriffel stående:
Sølvmedalje til Martin Black Jørgensen i 10m luftriffel stående
4. plads blev vundet af Jan Winther

50 m salonriffel 
Danmark vandt som hold bronzemedalje i 50 m salonriffel 3 x 20 skud i 3 positioner knælende, liggende og stående. (Kasper Hjorth Lousdal, Jan Winther og Jens Frimann)

10 m luftriffel liggende position
Guld til Danmark som hold (Jan Winther vandt bronzemedaljen, Kasper Hjorth og Martin B Jørgensen)
Bronze Jan Winther vandt

50 m salonriffel 60 skud liggende position 
Bronze til Kasper Hjort

Bordtennis, EM i parabordtennis i Helsingborg, Sverige d. 17. november – 23. november 2025.
EM i parabordtennis er vel overstået, og det blev en godkendt turnering med følgende resultater:

Sølv i klasse 6 single: Peter Rosenmeier
Bronze i mixdouble 14: Freja Juhl Larsen/Peter Rosenmeier

Derudover blev det til kvartfinaler i klasse 9 single (damer): Thea Amalie Nielsen, i herredouble 14: Henrik Brammer/Peter Rosenmeier (Som havde 5 matchbolde efter at have overlevet 5 matchbolde) og i damedouble 20: Thea Amalie Nielsen /Freja Juhl Larsen.

KOMMUNIKATION & KOMMERCIEL
EWII er ny toppartner
Vi har indgået en toppartneraftale med energi- og forsyningsselskabet EWII, der løber frem til 31. december 2026 med ambitionen om at aftalen forlænges frem til udgangen af 2028. Samarbejdet tager afsæt i EWII’s ønske om at give tilbage til samfundet og løfte parasporten i deres forsyningsområde, der dækker Trekantområdet og Bornholm – dog er aftalen landsdækkende, så den lokale forankring er primært i relation til deres kommunikation.

JYSK forlænger toppartnerskabet til udgangen af 2028
Den 10. december offentliggør vi, at JYSK forlænger deres toppartneraftale og tager fire år mere som loyal samarbejdspartner med Parasport Danmark. JYSK løfter desuden deres økonomiske bidrag, der fra 2026 bliver 2,5 mio. kr. årligt - et historisk højt niveau i dansk parasport.

[bookmark: _Hlk149825940]Ad 8	Nyt fra bestyrelsens medlemmer
Nyt fra JP:
Har deltaget i følgende siden sidst:
Orienteringsmøde for alle ansatte i PD og fortalte om vejen til IPC VP.
Indvielse af Parasportens Hall of Fame i vores lokaler.
Møde med DIF v. Hans og Niels (ny Vice Direktør) – et godt møde, dog ikke meget nyt.
EPC Coffee-meeting.
Økonomiudvalgsmøde.
Ekstraordinær generalforsamling i IPC – god sammensætning af den kommende bestyrelse – 50/50 gender, 8 paralympiske atleter ud af 12, repræsentanter fra hver region.
Første online IPC GB møde – Introduktionsmøde.
IPC Audit, Finance and Risk Committee – Budget 2026.

Er blevet indstillet af IPC’s Præsident til at være i IPC’s repræsentant i French Alps 2030 IOC Coordination Commission, hvilket blev godkendt af IOC Præsidenten. Første møde er allerede afholdt i de franske alper.

Nyt fra ALK:
Siden sidst har jeg været til Økonomiudvalgsmøde og til ekstraordinær generalforsamling i IPC, hvor de resterende medlemmer til bestyrelsen blev valgt ved en velfungerende online afstemning. Det virker umiddelbart som om, det var nogle gode folk, der blev valgt ind i bestyrelsen. 

Nyt fra JH:
Jeg har siden sidst været til EM i Goalball og dagen efter i kørestols Rugby.

Jeg har deltaget i økonomiudvalgsmøde.
 
Jeg har været i Bolivia og holdt møder med deres ”parasport”, med blinde sportsorganisationen, organisationen for fysisk handicappede, og med viceministeren for sport, som så viste sig at være kontorchefen. Formanden for blindesportsorganisationen er en 22-årig, ret imponerende ung mand, der virkelig har sans for organisationsstrukturer.

Kørestolstennis så godt ud, selvom vi ikke har de store forudsætninger for at vurdere det.
Kørestolsbasket træner et par gange om ugen og de har et samarbejde med en fys-skole. Så der dukkede 22 fys-studerende op, der tilbyder atleterne massage og udstrækning mv. efter hver træning – ret imponerende og god samarbejdsaftale.
Svømning – 3 døve dystede mod ikke handicappede og niveauet var meget forskelligt. De har et samarbejde med et uddannelsessted for skolelærere og det skaffer dem trænere og hjælpere, også god ordning.
5-a-side football så også godt ud, de træner 3 gange om ugen, Har dog ikke samarbejdsaftaler mv. men klarer sig med hinandens hjælp og nogens pårørendes hjælp.
Goalball var meget forskelligt, alt efter hvor i landet vi så det. Både forsvars- og angrebsteknikker var helt i skoven. Henry fra DHF oplyser at der har været en goaball kyndig fra os i Bolivia, men det afspejles ikke af atleternes kunnen. De aner ikke, hvordan man ligger i forsvarsstilling, hvordan man skyder osv. De spillede også uden beskyttere, uden eye-shades og ikke mindst med åleglatte bolde, der var ældgamle. Engagementet fejlede ikke noget og det var dejligt at opleve at de trods alt fik dyrket idræt.

Der er meget jeg kunne skrive om besøget i Bolivia, og det der står forrest, er at jeg var ret overrasket over, hvor organiserede de er, hvor gode de er til at holde møder, komme til tiden være seriøse osv. Sportsligt kan vi bidrage med en hel del, men rent organisatorisk virker det til at DHF har ret godt styr på det.

Nyt fra TRT:
Hermed lidt nyt fra VoH. Se nedenfor.
Udover det har jeg deltaget i VOH’s årlige medarbejder/bestyrelsesseminar med konsulent Rasmus Brygger, som gav nogle perspektiver på viden i fremtiden. Desuden gav Ivan og Katrine (direktør DH) deres bud på samarbejdet med VoH.

Derudover deltog jeg i indvielsen af Parasportens Hall of Fame.

Hermed punkter fra Videnscentret til næste møde i Parasport Danmark:
 
· Første milepæl i projekt ’Sammen om fritid’ (samarbejdet mellem DGI, Spejderne, Bifrost og Videnscentret) er nået: Udgivelse af en rapport, der giver et indblik i perspektiver på inklusion i fritidsaktiviteter for mennesker med usynlige handicap. Rapporten bygger på en række interviews samt 2 store spørgeskemaundersøgelser. En for mennesker med usynlige handicap og en til aktivitetsansvarlige. Begge undersøgelser har fået lidt over 1300 brugbare besvarelser. 
· Link til rapport: Sammen om fritid_nov 2025
 
· Gennemførelse af mindre spørgeskemaundersøgelse om mennesker med handicaps oplevelser af barrierer i naturen. Der er lidt over 200 brugbare besvarelser.
· Mest interessante fund: 9/10 med et fysisk handicap oplever at der er barrierer forbundet med at komme ud i naturen.
 
· I samarbejde med Frivilligcentre & Selvhjælp Danmark og Frivilligcenter VSV er der lavet en tilpasset udgave af rapporten ’Inkluderende fritidsfællesskaber’. Den nye rapport hedder ’Inkluderende frivilligfællesskaber’, og er en række anbefalinger til, hvordan man bedre kan inkludere mennesker med handicap i frivilligt arbejde.
· Link til rapport: Udgivelser - FriSe — Frivilligcentre & Selvhjælp Danmark
· Der afholdes et webinar herom d. 15/12.
 
· I samarbejde med DIF Skole OL er der lavet en tilpasset udgave af rapporten ’Inkluderende fritidsfællesskaber’. Den nye rapport hedder ’Inkluderende DIF Skole OL’, og er 8 anbefalinger til, hvordan lærer og idrætsforeninger bedre kan inkludere mennesker med handicap i DIF skole OL. Anbefalingerne lanceres til december.
 
· I slutningen af året forventer vi at publicere en kort rapport, der giver et vidensoverblik over den kvantitative og kvalitative empiri, der er om aktivitetshjælpemidler. Vi arbejder fortsat videre på at udvikle en kommende udlånsordning på området.
·  
· Vi har fået tilsagn fra Lars Larsen/Jysk fonden til et pilot-projekt i samarbejde mellem Parasport Danmark og videnscentret, hvor vi skal afprøve parasport i SFO’er. Erfaringerne skal danne baggrund for videre projektsamarbejde på området (det vi talte om på vores møde. Martin er inde i loopet).

Nyt fra LvdK:
Har også deltaget i samme aktiviteter som Tine.

Derudover har der været afholdt 2 breddeudvalgsmøder:
· 10 nov. i Vejle. Budgetmøde.
Vi gennemgik 23 idrætter og har allerede overbudgetteret med lidt over 41.000 kroner. Vi har ellers siddet og vendt hver eneste 500 kroneseddel.


Fordelingen ser således ud:
IU Administration                 			 kr.227.800  
(dækker mødeudgifter og kørsel for medlemmer af 
ca. 16 idrætsudvalg)
Kontingent                            			kr. 33.950
Fællestrænere                      			kr. 446.700 
(i år har vi ca. 40 trænere, der max. modtager kr. 6.800
og max. Kr 5.000 til kørsel)
Aktiviteter/materiel                			kr. 232.217 
(vi har givet afslag på langt det meste ansøgte materiel)
BrU Adm                              			kr. 30.500 
(incl. Ildsjæleprisen)
Div. aktiviteter                      			 kr. 155.000 
(fx Sommerhøjskolen og Bornholmerordningen)
Idrætsmiljøer i …….              			Kr. 200.000
 
8. dec. online møde.
Hvor vi godkendte kommissorium (se andet punkt)
Vi har også drøftet frivillighedsforsamling og punkter til det kommende fællesmøde med eliteudvalget. Dette afholdes d. 31. januar i Vejle i forbindelse med PSA.
	
26. nov.: deltog i formandsmøde ang. kommissorierne.
	
Nyt fra JSJ:
Deltog i Handicappolitisk Topmøde i Folketinget.
Et interessant møde/arrangement med fokus på beskæftigelse på handicapområdet.
Regeringens udspil og handleplan blev udleveret (1 eksemplar ligger i PSDK sekretariatet). Materiale kan findes på www.ft.dk - oplæg fra dagen vil blive lagt under socialudvalget på Folketingets hjemmeside. Interessant observation er at arrangementet er flyttet fra Beskæftigelsesområdet til Social- og boligområdet. 

Vi har haft et rigtigt fint møde i Udviklings Udvalget med gode drøftelser omkring klubundersøgelsen, samarbejdet med Egmonthøjskolen og de initiativer, der sendes til Springbrættet.

SAGER TIL ORIENTERING

Ad 9	ØU møde 12. november 2025
Bilag: forklæde, referat fra ØU 12. nov. 2025

Resumé: På Økonomiudvalgsmøde den 12. november blev bl.a. 
· Kvartalsregnskabet pr. 30/9-25 samt estimat for 2025 gennemgået
· Opfølgning på investeringer gennemgået.

Anbefaling til bestyrelsen: Orienteringen tages til efterretning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 10	Kvartalsregnskab pr. 30/9-25 samt estimat for 2025
Bilag: forklæde, bemærkninger til kvartalsregnskab, estimat 

Resumé: Resultatet af ordinær drift udviser et overskud på 969 t.kr. for 2025 mod forventet overskud på 227 t.kr. i budgetversion 4.

Det forventes at der anvendes 1.145 t.kr. af bestyrelsens strategiske egenkapital. Dette dækker de bevilgede udgifter til kontorindretning, solsikke- og IPC-kampagne, underskudsgaranti til Kørestolsrugby samt til springbrættet. 

Anbefaling til bestyrelsen: Orienteringen tages til efterretning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 11	Trivselsundersøgelse 2025
	Bilag: forklæde

Resumé: Den årlige trivselsundersøgelse er blevet gennemført blandt ansatte i Parasport Danmark efter følgende tidsplan:

20. august: Gennemgang af tidsplan på SUAMO
17. sept. kl. 9.00: online gennemgang af spørgeramme v. IVL
17. sept. kl. 12.00: udsendelse af links til spørgeskemaer
9. oktober: Spørgerammen lukker i PeopleXact
Herefter udtrækker Rambøll: 
· APV-rapporter på hhv. Vejle & Brøndby.
· Samlet trivsel for hele Parasport Danmark
· Trivselsrapporter pr. afdeling, hvis der er 5 eller flere besvarelser.

29. oktober: SUAMO præsenteres for:
· APV-rapporter på hhv. Vejle & Brøndby.
· Samlet trivsel for hele Parasport Danmark

3. november: Offentliggørelse for alle ansatte.

5. november: Afdelingsspecifik gennemgang af trivselsrapport og APV, incl. 
sammenligning med undersøgelsen fra 2024.

På bestyrelsesmødet vil den overordnede trivselsundersøgelse samt APV blive gennemgået.

Anbefaling til bestyrelsen: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 12	Opsamling på strategidøgn 31. oktober – 1. november 2025: Samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og administrationen
Bilag: forklæde

Resumé: På strategidøgnet arbejdede bestyrelsen og chefgruppen i Parasport Danmark med både udviklingen af bestyrelsens interne samarbejde, relationen til administrationen og de overordnede strategiske rammer for Parasport Danmark.

Dette dagsordenspunkt samler op på de drøftelser, der særligt vedrørte samarbejdet i bestyrelsen og samspillet mellem bestyrelse og administration.

Derudover henvises til den beslutningssag om Strategi 2026-2029, som behandles senere på dette bestyrelsesmøde. 

Samarbejdet i bestyrelsen og i relationen til administrationen

På strategidøgnet blev der identificeret en række centrale temaer:

1. Strategisk tænkning og fokus
Bestyrelsen ønsker at arbejde mere strategisk med spørgsmål, der kobles direkte til organisationens strategi og langsigtede udvikling.

Der var enighed om, at bestyrelsesmøder i højere grad bør bruges til drøftelser, stillingtagen til dilemmaer og prioriteringer på strategisk niveau. 

2. Åbenhed og samarbejde
En god samarbejdskultur på tværs af bestyrelse og administration blev fremhævet som afgørende.

Åbenhed om udfordringer og et fælles ansvar for at sikre, at alle er trygge ved at bidrage, er vigtig. 

3. Roller, ansvar og respekt for snitflader
Det er vigtigt, at bestyrelsens mandat er tydeligt, og at der er respekt for forskellen mellem bestyrelsesopgaver og administrative opgaver. 

Udgangspunktet er i den forbindelse, at bestyrelsen har holdninger, mens administrationen byder ind med det bedst mulige faglige grundlag for, at bestyrelsen kan træffe en beslutning.
Der skal være en løbende dialog om, hvor snitfladerne mellem bestyrelsen og det administrative niveau bør ligge – særligt i takt med at organisationen udvikler sig.

4. Kompetencer og løbende udvikling
Bestyrelsen skal løbende forholde sig til og sikre, at der er de rette kompetencer til stede i bestyrelsen for fortsat at understøtte og styrke Parasport Danmarks udvikling. 

Formanden har en særlig rolle i at fremme en konstruktiv og værdiskabende succession i bestyrelsen, når det er relevant

5. Administrationens rolle i understøttelsen af bestyrelsen
Administrationen skal turde bringe faglige oplæg og dilemmaer tydeligt i spil. 

Bestyrelsen ønsker en mere modig administrationen i forhold til temadrøftelser, prioriteringsoplæg og problemformuleringer.

Evaluering af bestyrelsens samarbejde
Som afslutning på strategidøgnet blev det besluttet, at der skal gennemføres en systematisk evaluering af bestyrelsens samarbejde og relationen til administrationen.

Evalueringsskemaet, som er udsendt, og de efterfølgende 1:1 samtaler mellem formand og det enkelte bestyrelsesmedlem, skal ses som et redskab til:
· at skabe fælles forventninger til roller og samarbejde
· at sikre de rette kompetencer i bestyrelsen
· at for megen viden og erfaring ikke forlader bestyrelsen samtidigt
· at understøtte bestyrelsens politiske og strategiske arbejde
· at styrke relationen mellem bestyrelsen og administrationen

Anbefaling til bestyrelsen: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og bidrager med eventuelle tilføjelser til ovenstående.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og havde ikke tilføjelser

Ad 13	Fagligt indhold repræsentantskabsmøde maj 2026 
Bilag: forklæde

Punktet er et beslutningspunkt og blev flyttet hertil under godkendelse af dagsorden.

Resumé: I forbindelse med Parasport Danmarks repræsentantskabsmøde d. 2. maj 2026 planlægges det at afholde et fagligt relateret netværksmøde. Mødet afholdes eftermiddag/aftenen fredag d. 1. maj.

Da hovedparten af deltagerne på repræsentantskabsmødet forventeligt vil deltage fredag aften, foreslås det at repræsentantskabsmødet afholdes kl. 10.00-16.00 d. 2. maj

Vi ønsker at inviterer frivillige, klubber, repræsentanter og andre relevante, til et netværksmøde, hvor der kan diskuteres udfordringer og samarbejde på tværs mellem de forskellige interessenter og Parasport Danmark.

Diskussionerne vil tage udgangspunkt i særlige pointer fra den igangværende klubundersøgelse, herunder præsentation af undersøgelsen, punkter, herunder præsentation af undersøgelsen og pointer vi har reageret på og pointer vi ønsker at reagere på, men endnu ikke er igangsat. 

Diskussionerne og netværket skal bruges til at ”fornemme hvilken retning interessenterne ønsker at Parasport Danmark skal flytte. Og hvordan vi i et generelt samarbejde kan flytte det sammen.

Anbefaling til bestyrelsen: Det anbefales, at bestyrelsen beslutter at der afholdes et netværksmøde med fagligt indhold d. 1. maj og at administrationen arbejder videre med indholdet på baggrund af ovenstående.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede, at der i forbindelse med repræsentantskabsmødet skal afholdes et netværksmøde fredag den 1. maj.

Ad 14	Projektorganisering ”springbrættet” Parasport Danmark
Bilag: forklæde, notat om projekter

Resumé: Bestyrelsen besluttede på juni mødet 2025 om at igangsætte en fokuseret form for projektorganisering og bevilget økonomi fra den strategiske egenkapital til dette. 

Det er aftalt, at bestyrelsen løbende orienteres om projektstyregruppens arbejde og udviklingen omkring oprettelsen af projekter.
Projektstyregruppen som består af Jan Johansen, Teis Corneliussen og Martin Elleberg Petersen, prioriterer ud fra de tidligere beskrevne kriterier;
1. Strategisk relevans: Understøtter projektet Parasport Danmarks vision og målsætninger?
2. Bæredygtighed: Er projektet økonomisk, organisatorisk og socialt holdbart?
3. Effekt: Hvilken målbar værdi tilfører projektet målgruppen?
4. Ressourcebehov: Er der realisme i økonomi og tidsplan, samt proportionalitet mellem anvendte ressourcer og målsætning?
5. Innovationspotentiale: Introducerer projektet nye løsninger eller forbedringer?

Desuden har vi siden sidste bestyrelsesmøde indført et vurderingskriterie, som relaterer op mod Parasport Danmarks strategi og fokusområder.
Vi bruger en scoringsmodel (1-5 på hvert kriterium) for at lette sammenligning mellem projekter og for at kunne måle det enkelte projekt op mod kriterierne.
Projektgruppen mødes fortsat fast hver anden torsdag og der er inden mødet fremsendt gennemarbejde kommentarer og udkast til scoring for hvert projekt.

Anbefaling til bestyrelsen: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Det er desuden aftalt, at hvis bestyrelsen er uenig i de afslag som er givet, kan dette diskuteres på bestyrelsesmødet og bestyrelsen kan bede projektstyregruppen om at revurdere et afslag.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 15	Klubundersøgelse (tendenser)
Bilag: forklæde

Resumé: Parasport Danmarks klubundersøgelse er i disse dage ved at blive afsluttet og vi har derfor ikke de endelige data, men nedenstående er det nuværende overblik over undersøgelsen uden der har været mulighed for at dykke dybt i de forskellige besvarelser. På bestyrelsesmødet 10. december vil vi informere om de præcise tal. 

I undersøgelsen opererer vi med to klubtyper:
Rene parasport klubber og almene klubber med et tilhørsforhold til Parasport Danmark. I det følgende vil de blive omtalt som parasport klubber og almene klubber.

Svarprocent:
140 besvarelser. Heraf er 119 fuldt gennemført mens 21 er i gang - Mål 150
Hvis alle gennemfører, vil det være 140 ud af 491 klubber = 29%

Heraf parasport klubber 46 ud af 120 klubber = 38 % – Mål 50%
Heraf almene klubber 94 ud af 371 klubber = 25 % – Mål 25%

Overordnet tilfredshed:
[image: Et billede, der indeholder tekst, skærmbillede, diagram, nummer/tal

AI-genereret indhold kan være ukorrekt.] 
I forhold til den overordnede tilfredshed med forbundet er 44 % placeret i de positive kategorier i meget høj grad og i høj grad.
31% placere sig i den neutrale ”i nogen grad” og 9 % vurdere i lav grad. Ingen er placeret i ”Slet ikke”.
 
15 % er placeret i ”Ved ikke/ kan ikke svare” kategorien. Langt hovedparten af disse er almene klubber.

Udfordringer:
Parasport klubberne angiver i højere grad en eller flere udfordringer end de almene klubber. 

Fælles udfordringer, der er i top-3 hos begge klubtyper, er mangel på trænere/ledere (parasport klubber 52 % og almene klubber 26 %).
Det samme gælder medlemmernes mulighed for transport til klubaktiviteter (parasport klubber 41 % og almene klubber 28 %). 

Mangel på ledsagere til udøverne er ligeledes en udfordring, som flere angiver på tværs (parasport klubber 36 % og almene klubber 20 %). 

Udfordringer hvor de to klubtyper adskiller sig er i mangel på frivillige - fx til: Bestyrelsesarbejde (parasport klubber 48 % og almene klubber 16 %) 
Det kommunale samarbejde fx tilskud, lovgivning (parasport klubber 11 % og almene klubber 26 %).

Forventninger til udvikling de kommende 24 måneder: 
 

[image: Et billede, der indeholder tekst, skærmbillede, Font/skrifttype, nummer/tal
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På tværs af de otte kategorier placerer over halvdelen af klubberne sig i kategorien, der indikerer, at man ikke forventer nogle ændringer i løbet af de kommende 24 måneder. 

De som forventer ændringer placere sig dog i overvejende grad i den positive kategori. Således forventer f.eks. 39 % af klubberne at de får flere medlemmer, 28 % af klubberne forventer flere frivillige/trænere og 26 % forventer mere samarbejde med aktører i lokalområdet. 
Der er kun små forskelle på hvordan klubtypernes svar afviger fra hinanden.

Yderligere kontakt
Hele 60 % af de klubber, som har svaret, angiver at Parasport Danmark gerne må kontakte dem for uddybende spørgsmål. 
Det giver os gode muligheder for at blive klogere på de mønstre og svar, som viser sig, når vi dykker ned i undersøgelsen. 

På januar mødet vil der komme en mere fyldig afrapportering og oplæg til handlinger.

Opdateret tidsplan og behandling
· September/oktober undersøgelsen bliver beskrevet samt involvering af Sport, kommunikation og udvikling.
· Oktober præsentation for bestyrelsen samt finpudsning af spørgsmål.
· 28. oktober undersøgelsen fremsendes til alle klubber.
· Uge 45 + 46 fremsendelse af rykker.
· 18. november undersøgelsen lukker – ændret til 4. december.
· Uge 48 der tages kontakt til klubber pr. telefon hvis lav svarprocent.
· Uge 48/49/50 der tages kontakt til klubber med særlige budskaber eller udfordringer pr telefon.
· December behandling af data samt første udkast til handlinger
· Januar bestyrelsen informeres om data fra undersøgelsen og oplæg til handlinger
· Januar – mart 2026 oprettelse af handlinger
· Maj 2026 præsentation af undersøgelsen samt handlinger på repræsentantskabsmøde

Anbefaling til bestyrelsen: Bestyrelsen tager evalueringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 16	Masterplan 2026
	Bilag: forklæde, Team Danmarks bestyrelsesindstilling

	Resumé: 
Baggrund
Med udgangspunkt i Team Danmarks støttekoncept 2025-28 og den tilhørende disciplinanalyse er Parasport Danmark indplaceret som 'Verdensklasseforbund’ i perioden 2025-28 i disciplinerne atletik, badminton, bordtennis, cykling, dressur, skydning og svømning.

I samarbejde og dialog med Team Danmark er der forhandlet en aftale på plads i forhold til perioden 1. januar 2026 – 31. december 2026. Aftalen er baseret på en evaluering af resultatmål og samarbejdet i 2025 hvor Parasport Danmark har præsteret og leveret godt.

Indhold
Der er opstillet nye resultatmål for 2026 og de strategiske prioriteringer videreføres fra 2025 med få mindre tilpasninger.

I forhold til atletindplaceringer får Parasport Danmark indplaceret flere af vores atleter i Team Danmark-samarbejdet i 2026, hvor atleterne vil få mulighed for at gøre brug af den tilknyttede ekspertbistand. 

I 2026 er der indplaceret følgende antal atleter i pågældende atletkategorier:
· 9 verdensklasseatleter (8 i 2025)
· 12 eliteatleter (4 i 2025)
· 15 bruttogruppeatleter (12 i 2025)
· 4 udviklingsatleter (4 i 2025)

I 2026 modtager Parasport Danmark 2.800.000 kr. fra Team Danmark til elitebudgettet. Dette beløb var 2.500.000 kr. i 2025. 

Foruden dette beløb modtager Parasport Danmark i 2026 samlet 920.000 kr. fra Team Danmark til personlige hjælpere m.v. og til familiestøtte. 

Proces
Aftalen er godkendt i styregruppen, og afventer endelig godkendelse i Team Danmarks bestyrelse på deres kommende bestyrelsesmøde d. 3. december 2025.

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

SAGER TIL BESLUTNING

Ad 17	Revidering af kommissorier
Bilag: forklæde, kommissorium BRU, kommissorium EU

Resumé: 
Baggrund
På bestyrelsesmøde d. 20. august 2025 fremlagde administrationen en sag til beslutning angående godkendelse af reviderede kommissorier for Breddeudvalget, Eliteudvalget og Medicinsk Udvalg. Ønsket om revidering af kommissorierne var baseret på et behov for opdatering og præcisering af udvalgenes retningslinjer, ansvarsområder og fælles dialog og samarbejde. 

Bestyrelsen havde en række ønsker til yderligere tilrettelser og tilføjelser og besluttede, at kommissorierne for Breddeudvalget og Eliteudvalget skulle gennemskrives og tilrettes med henblik på ensretning af form og indhold.

Administrationen har tilrettet kommissorierne og har haft dem til kommentering i Breddeudvalget og Eliteudvalget.

Onsdag d. 26. november 2025 afholdtes ligeledes et møde med deltagelse af Lene van der Keur, Svenn Folkmann, Jan Johansen, Jens Boe Nielsen, Ivan Løvstrup og Teis Bro hvor kommissorierne for udvalgene og det fremadrettede samarbejde mellem udvalgene blev drøftet.

På baggrund af input fra bestyrelse og udvalg er der udarbejdet reviderede kommissorier for Breddeudvalget og Eliteudvalget. Disse kommissorier er vedlagt som bilag.

Proces
Administrationen indstiller, at de reviderede kommissorier godkendes på bestyrelsesmødet d. 10. december 2025. Kommissorierne vil efterfølgende blive fremlagt ved repræsentantskabsmødet d. 2. maj 2026 til endelig vedtagelse. Vedtagelsen kan gennemføres ved simpelt flertal. 

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender de reviderede kommissorier til Breddeudvalget og Eliteudvalget.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte de reviderede kommissorier for bredde- og eliteudvalget med følgende tre ændringer, som er gældende for begge kommissorier:

1.
”Breddeidrætten/Eliteidrætten i Parasport Danmark tegnes politisk af Breddeudvalget/Eliteudvalget.”
	
Ændres til:
”Breddeidrætten/Eliteidrætten i Parasport Danmark tegnes politisk af bestyrelsen i samarbejde med breddeudvalget/eliteudvalget.”

2.
”Breddeudvalget/Eliteudvalget er breddeidrættens/eliteidrættens repræsentant og stemme i Parasport Danmarks bestyrelse og vil her sikre relevante indspil og rollen som høringspartner. ”

Ændres til:
”Breddeudvalget/Eliteudvalget skal sikre relevant indspil og varetage rollen som høringspartner overfor Parasport Danmarks bestyrelse i forbindelse med drøftelser om breddeidræt/eliteidræt”.

3. 
”Udvalget er derfor sammensat af medlemmer, som hver især besidder viden indenfor faglighed og praksis.”
	
Denne sætning slettes.

Beslutning: Bestyrelsen sender hermed de to kommissorier videre til endelig godkendelse på repræsentantskabsmødet den 2. maj. 


Ad 18	Udkast til Strategi og Fokusområder 2026-2029
Bilag: forklæde, udkast til strategi, strategioverblik

Resumé: På baggrund af drøftelser på strategidøgn i slutningen af oktober, har administrationen udarbejdet udkast til strategi og fokusområder for perioden 2026-2029.
Udkastet tager desuden udgangspunkt i de strategiske spor med DIF samt Parasport Danmarks talent og elitestrategi og samarbejdsaftale med Team Danmark.

Anbefaling til bestyrelsen: Det anbefales, at bestyrelsen diskuterer udkastet til Parasport Danmarks strategi for 2026-2029 og at bestyrelsen enten beslutter det vedlagte udkast eller beder administrationen om at gennemskrive med ændringsforslag udstukket af bestyrelsen

Beslutning: Bestyrelsen godkendte Parasport Danmarks strategi for 2026-2029, men ønsker at præsentationsmaterialet til strategien skal være mere uddybende.

Ad 19	Parasport Danmarks funding-strategi 2026-2029
Bilag: forklæde, værditilbud, strategi

Resumé: Vi har på baggrund af en opfordring fra toppartner KV Fonden i samarbejde med konsulenthuset Implement været igennem en række dialoger og workshops med henblik på at udarbejde en funding-strategi for Parasport Danmark (2026-2029).
Opsamlingen på workshops med Implement samt erfaringerne fra dialoger med eksisternede samt potentielle nye partnere (IVL & MAS) har ført til udarbejdelsen af Parasport Danmarks funding-strategi 2026-2029. 
Følgende resumé samt vedlagte bilag udfolder funding-strategien og planen for dens eksekvering. Funding-strategien bliver præsenteret på bestyrelsesmødet.

Formål med funding-strategien
Sikre flere – og helst frie – midler til:
1. At understøtte visionen og adgang til idrættens fællesskaber.
2. At løfte udvalgte projekter ind i driften.
3. At prioritere de bedste parasportsatleter og performance-idrætter.

Overordnet mål
Øge indtægterne med 1 mio. kr. årligt med fokus på frie midler.

Indsatsområder for øget indtjening
1. Tiltrække 1–2 nye toppartnere.
2. Sælge paralympiske rettigheder til 1–2 partnere.
3. Omstrukturere Team Parasport, så virksomheder enten løftes op som partnere eller køber støttebeviser (ingen forlængelser af Team Parasport).
4. Understøtte arbejdet i DIF & Team Danmark Kommerciel ift. paralympiske rettigheder.

Støttemodel – økonomiske niveauer
1. Toppartner: fra 1,5 mio. kr.
2. Partner: 200.000 – 1,5 mio. kr. (inkl. PL fra 700.000 kr.)
3. Støttebeviser: 2.028 kr. pr. stk. 

Strategisk retning
· Færre, større og mere strukturerede partnerskaber.
· Fortsætte nuværende arbejde vedr. projektmidler, donationer og arv (100 støttebeviser årligt muliggør arv som indtægtskilde).
· Højere grad af aktivering og tydelig forventningsafstemning i partnerskaber.

Prioriteter 2026–2029
· Narrativ: Bredt og kommercielt relevant – parasport er ikke en niche.
· Værditilbud: Udbygning af leverancer og aktiveringsplatform.
· 20 % tilbageløb: Maks. 20 % af partnerindtægten går til leverancer.
· Atleter: Indtænkes i aktivering; honorar 5.000–10.000 kr.
· Metode: Én fast partnerindgang i Kommunikation & Kommerciel.
· Timing: 2027–2028 bruges aktivt pga. øget opmærksomhed omkring PL.

Opmærksomhedspunkter
1. Ressourcer: Flere partnere kræver øgede bemandingsressourcer.
2. Partnerkategorier: Mulig ny kategori over toppartner ved 2,5 mio. kr.
3. Logotryk: Risiko for udvanding – behov for alternativer til synlighed via tryk.

Anbefaling til bestyrelsen: Bestyrelsen bidrager med refleksioner vedr. Parasport Danmarks tiltrækning og håndtering af kommercielle partnere og fonde, herunder også de fravalg som prioriteringen af ovenstående fokus medfører.
Bestyrelsen godkender funding-strategien.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte funding-strategien.

Ad 20	Samarbejdsaftale mellem Grønlands Idrætsforbund og Parasport Danmark
Bilag: forklæde, samarbejdsaftale

Resumé: På baggrund af dialog og samarbejde i forbindelse med deltagelse i Special Olympics World Winter Games i Torino i 2025, ønskes det at indgå en samarbejdsaftale mellem Grønlands Idrætsforbund/Parasport og Parasport Danmark. 
Formålet med aftalen er at sikre et klart og struktureret samarbejde mellem Grønlands Idrætsforbund/Parasport og Parasport Danmark i forbindelse med kvoteansøgninger samt udtagelse af atleter til Special Olympics World Winter Games. Grønlands Idrætsforbund/Parasport kan, på nuværende tidspunkt, ikke opnå selvstændigt medlemskab af Special Olympics International og samarbejdet Grønlands Idrætsforbund/Parasport og Parasport Danmark sker med positiv opbakning fra Special Olympics International.
I aftaleperioden vil parterne yderligere afsøge mulighederne for at etablere et fælles projekt, der har til formål at understøtte og videreudvikle parasporten i Grønland.

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender samarbejdsaftalen med mellem Grønlands Idrætsforbund og Parasport Danmark

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte samarbejdsaftalen med Grønlands Idrætsforbund.

Ad 21	Samarbejdsaftale mellem DBU Sjælland og Parasport Danmark
	Bilag: forklæde, samarbejdsaftale

Resumé: Aftalen omfatter samarbejde om Special Olympics Skolefodboldstævner samt Parasport Danmarks fodboldturnering for sæsonerne 2025/26 og 2026/27. Aftalen er en forlængelse af tidligere samarbejdsaftale. Aftaleperioden løber fra 1. september 2025 til 1. juni 2027.
Formålet er at sikre, at parafodbold og skolefodboldstævner for børn og unge med særlige behov bliver en fast del af DBU Breddes turnerings- og stævneaktiviteter.

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender samarbejdsaftalen med mellem DBU Sjælland og Parasport Danmark

Beslutning: Bestyrelsen godkendte samarbejdsaftalen med DBU Sjælland.

Ad 22	Samarbejdsaftale mellem Klatring Danmark og Parasport Danmark
	Bilag: forklæde, samarbejdsaftale

Resumé: Klatring Danmark har igennem en årrække udviklet paraklatring aktiviteter i enkelte klubber og i forbindelse med enkelte konkurrencer. Der er også etableret et landshold for paraklatrere, der deltager i internationale stævner som EM og VM. Samtidig er paraklatring nu blevet en paralympisk sport, som er med på programmet i 2028 og 2032. 
Parasport Danmark har støttet dem i denne proces, men langt det meste arbejde hermed et sket fra Klatring Danmarks side. 
Det har skabt øget opmærksomhed på paraklatring internt i Klatring Danmark, og begge forbund finder det hensigtsmæssigt, at der kommer en større tydelighed omkring, hvad samarbejdet mellem forbundene indebærer, og hvad målene i denne forbindelse er. 
I forbindelse med udformning af aftalen har Klatring Danmark og Parasport Danmark drøftet hvorledes man inden for de eksisterende rammer kan styrke samarbejdet, men aftalen indebærer ikke, at der igangsættes en stor satsning på paraklatring.

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender samarbejdsaftalen mellem Klatring Danmark og Parasport Danmark.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte samarbejdsaftalen med Klatring Danmark

Ad 23	Samarbejdsaftale mellem Dværgeforeningen og Parasport Danmark
	Bilag: forklæde, samarbejdsaftale

Resumé: Dværgeforeningen og Parasport Danmark ønsker at indgå et formaliseret samarbejde med henblik på at få flere mennesker med dværgvækst til at blive idrætsaktive.
Formålet med aftalen er at styrke samarbejdet i forhold til rekruttering, træning, kommunikation og videndeling samt at formalisere det eksisterende samarbejde mellem Dværgeforeningen og Parasport Danmark. 
Aftaleperioden løber fra 1. januar 2026 til 31. december 2027 

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender samarbejdsaftalen mellem Dværgeforeningen og Parasport Danmark

Beslutning: Bestyrelsen godkendte samarbejdsaftalen med Dværgeforeningen. Det er formanden i Parasport Danmark, der underskriver denne aftale.

Ad 24	Guideline for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten
	Bilag: forklæde, guideline

Resumé: 
Baggrund
I Parasport Danmark ønsker vi at arbejde for at skabe en idræt og kvalitative idrætstilbud, hvor alle kan deltage – også uanset kønsidentitet, kønskarateristika eller baggrund.

I mange andre idrætter og specialforbund har der, de seneste år, været oplevet en stigning i sager hvor klubber har været usikre på hvordan de skulle håndtere medlemmer med en anden kønsidentitet, kønskarakteristika eller baggrund. Dette gør sig også gældende i Parasport Danmark hvor vi nu har haft en sag hvor et medlem har gennemgået et fuldt kønsskifte, og hvor klubben derfor var i tvivl om hvordan de skulle håndtere dette.

Parasport Danmark har derfor udarbejdet udkast til guideline for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten. Guidelinen understøtter klubber, trænere og specialforbund i at håndtere spørgsmål om kønsidentitet respektfuldt, og slår fast, at alle beslutninger skal baseres på individuelle vurderinger, fortrolighed og objektiv viden.

Indhold
Parasport Danmarks guideline for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer følger DIF’s anbefalinger til inklusion af forskellige kønsidentiteter i idrætten og IOC’s internationale rammer for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten. IPC har ikke egen guideline, men henviser til IOCs guideline.

Udgangspunktet er, at alle skal kunne deltage i idrætten på lige og trygge vilkår. Samtidig skal konkurrencer være retfærdige og tage højde for fysiske forskelle, når det er relevant. Guidelinen skal derfor både beskytte den enkeltes ret til at deltage og idrættens integritet som konkurrence.

Tre grundlæggende principper for Parasport Danmarks arbejde med inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede i idrætten: 
1. Inklusion
2. Lige konkurrence
3. Sikkerhed

Parasport Danmarks 7 anbefalinger
1. Kend jeres idræt
2. Åben mandekategori
3. Fremhæv inklusion i bredde- og børneidræt
4. Skab inkluderende kultur
5. Fairness i eliteidræt
6. Ingen tvungen medicinsk behandling
7. Respekt, fortrolighed og proportionalitet

Procedure og arbejdsgang ved sager i klubber vedrørende inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede i idrætten i Parasport Danmark:
1. Kontakt til idrætskonsulent for pågældende idræt
2. Dialog mellem idrætskonsulent og sportschef
3. Drøftelsespunkt på bestyrelsesmøde hvor bestyrelsen kan blive vejledt og rådgivet af Medicinsk Udvalg efter behov.

Anbefaling til bestyrelsen: Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender guideline for inklusion af transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten.  

Beslutning: Bestyrelsen godkendte guideline for inklusion transkønnede, nonbinære og interkønnede personer i idrætten.  


SAGER TIL DRØFTELSE – HERUNDER EVT. TEMADRØFTELSE AF MAKSIMALT  30 MINUTTER

Ad 25	Temadrøftelse – udgår
Punktet udgik denne gang, da tiden anvendtes til bestyrelsesevaluering under lukket dagsorden.

EVENTUELT

Lykke gjorde opmærksom på, at der er praktikanter i Parasport Danmark, som har gjort interessante fund. Det kunne være en fin temadrøftelse eller orientering til bestyrelsen.
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